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私
鉄
系
不
動
産
会
社
に
入
社
し
、
営
業

の
第
一
線
で
マ
ン
シ
ョ
ン
販
売
や
不
動
産
仲

介
業
務
を
六
年
経
験
し
た
の
ち
に
総
務
人
事

担
当
部
署
に
異
動
、
約
二
〇
年
間
、
総
務

パ
ー
ソ
ン
と
し
て
奮
闘
し
て
き
た
特
定
社
会

保
険
労
務
士
の
小
岩
和
男
さ
ん
も
、
異
動
当

初
は
想
定
外
に
忙
し
い
日
々
で
戸
惑
っ
た
と

い
う
。

　
「
青
天
の
霹
靂
と
い
え
ば
大
げ
さ
で
す
が
、

営
業
か
ら
総
務
人
事
担
当
部
署
に
異
動
し
た

と
き
に
は
正
直
驚
き
ま
し
た
。
総
務
職
は
営

業
職
と
違
っ
て
、
数
字
的
な
達
成
感
が
な
い

上
、
や
っ
て
当
た
り
前
と
い
っ
た
周
囲
か
ら

の
見
方
が
あ
る
よ
う
な
感
じ
が
し
て
、
一
年

く
ら
い
は
悩
ん
だ
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
社
会
保
険
労
務
士
の
資
格
取
得

後
に
独
立
開
業
し
一
〇
年
目
を
迎
え
た
今
で

は
、
総
務
に
携
わ
る
機
会
を
与
え
て
く
れ
た

上
司
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
営
業
時
代
は
入

社
数
週
間
で
説
明
会
の
司
会
を
務
め
る
な

ど
、
未
経
験
だ
か
ら
こ
そ
何
に
で
も
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
総
務
に
異
動

し
て
か
ら
は
、営
業
で
身
に
付
け
た
話
す
力
、

聞
く
力
、
数
字
感
覚
を
生
か
し
、
と
に
か
く

さ
ま
ざ
ま
な
変
化
球
を
打
ち
返
し
て
き
ま
し

た
。
こ
の
両
方
の
経
験
な
く
し
て
は
、
今
の

自
分
は
語
れ
ま
せ
ん
」

　

小
岩
さ
ん
の
経
歴
か
ら
総
務
パ
ー
ソ
ン
と

し
て
従
事
し
た
分
野
を
挙
げ
れ
ば
、
新
会
社

設
立
業
務
、
社
会
保
険
新
規
適
用
・
編
入
業

務
、
就
業
規
則
制
定
・
改
定
・
三
六
協
定
作

成
、
労
働
組
合
と
の
折
衝
、
人
事
制
度
・
賃

金
制
度・退
職
金
制
度
の
制
定
、
社
員
採
用・

教
育
な
ど
実
に
多
種
多
様
だ
。

　
「
何
で
も
自
分
で
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
環
境
で
、
そ
の
当
時
か
ら
総
務
部

門
は
よ
り
経
営
者
に
近
い
存
在
の
よ
う
に
感

じ
て
い
ま
し
た
。
総
務
の
楽
し
さ
が
わ
か
っ

て
き
た
の
は
、
新
卒
採
用
を
担
当
し
た
こ
ろ

か
ら
で
す
。
面
接
な
ど
で
学
生
た
ち
と
接

し
、
彼
ら
の
将
来
は
ど
う
な
っ
て
い
て
ほ
し

い
か
、
そ
し
て
ど
の
よ
う
な
職
場
環
境
で
あ

れ
ば
彼
ら
は
活
躍
で
き
る
の
か
、
と
考
え
て

い
く
と
、
そ
の
た
め
に
今
や
る
べ
き
会
社
の

課
題
も
自
然
と
見
え
て
き
ま
す
」

　

小
岩
さ
ん
と
っ
て
エ
ポ
ッ
ク
と
も
い
え
る

出
来
事
と
な
っ
た
の
は
、
一
九
九
三
年
の
東

武
不
動
産
株
式
会
社
と
株
式
会
社
東
武
百
貨

店
の
合
併
を
担
当
し
た
こ
と
だ
。
グ
ル
ー
プ

企
業
間
で
は
あ
っ
た
も
の
の
ま
っ
た
く
の
異

業
種
だ
っ
た
た
め
、
す
べ
て
の
業
務
が
初
め

て
の
経
験
だ
っ
た
と
い
う
。
半
年
か
ら
一
年

を
か
け
、
合
併
に
向
け
て
数
名
の
チ
ー
ム
で

両
社
の
許
認
可
関
係
、
重
複
し
た
部
分
の
整

理
、
労
使
交
渉
な
ど
に
あ
た
っ
た
。

「
公
正
取
引
委
員
会
や
現
在
の
厚
生
労
働

省
に
も
足
繁
く
通
い
ま
し
た
。
相
当
に
大
変

営
業
も
総
務
の
仕
事
も

す
べ
て
が
今
に
つ
な
が
っ
て
い
る

総
務
キ
ャ
リ
ア
を
生
か
そ
う

総
務
パ
ー
ソ
ン
の
専
門
性
と
は
何
か
、
一
度
な
ら
ず
自
分
自
身
に
問
い
か
け
て
み
た
人
も
い
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
二
〇
余
年
の
経
験
と
知
識
を
生
か
し
、
さ
ら
に
専
門
性
を
高
め
て
社
会
保
険
労
務
士
に
転
身
し
た

小
岩
和
男
さ
ん
に
、
総
務
パ
ー
ソ
ン
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
な
ど
に
つ
い
て
伺
っ
た
。
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不動産仲介を担当していた営業パーソン時代。「20歳代はずっと営業畑で、当時
はまさか管理部門に異動になるとは思わなかったです」

経
営
者
に

近
い
立
場
だ
か
ら

得
ら
れ
た
も
の

営
業
で
培
っ
た
ス
キ
ル
を

総
務
で
生
か
す
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極
的
に
求
め
て
い
か
な
い
と
、
す
ぐ
に
陳
腐

化
し
て
し
ま
い
ま
す
。
専
門
家
を
含
め
、
社

外
の
方
々
と
交
流
す
る
な
ど
し
て
総
務
パ
ー

ソ
ン
と
し
て
の
価
値
を
自
ら
高
め
て
い
っ
て

い
た
だ
れ
ば
と
、
思
い
ま
す
」

一
流
の
総
務
パ
ー
ソ
ン
だ
、
と

い
う
。

「
社
会
保
険
労
務
士
と
い
う

と
単
に
手
続
き
を
代
行
し
て
く

れ
る
人
だ
と
思
っ
て
い
る
方
も

い
ま
す
が
、
私
の
今
の
仕
事
の

大
半
は
人
事
経
営
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
で
す
。
中
小
企
業
の

経
営
者
の
信
頼
に
応
え
る
た
め

に
、
今
で
も
日
々
勉
強
は
欠
か

せ
ま
せ
ん
。

　
た
と
え
ば
、フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ

ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
（
Ｆ
Ｐ
）
も
、

総
務
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
役
立

つ
資
格
の
一
つ
で
す
。
も
ち
ろ

ん
、
資
格
が
す
べ
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

せ
っ
か
く
総
務
に
な
っ
た
の
だ
か
ら
義
務
で

は
な
く
、
自
分
自
身
が
お
も
し
ろ
い
と
感
じ

る
部
分
を
伸
ば
し
て
み
る
こ
と
を
お
す
す
め

し
ま
す
。
人
事
総
務
に
関
連
す
る
情
報
は
積

を
怠
た
っ
て
は
い
け
な
い
、
と
強
調
す
る
。

「
総
務
人
事
担
当
部
署
に
着
任
し
た
当
時

は
、
前
任
者
か
ら
の
引
き
継
ぎ
資
料
だ
け
で

は
仕
事
の
内
容
を
理
解
で
き
ず
、
商
法
（
会

社
法
）
や
労
働
基
準
法
や
実
務
の
知
識
に
つ

い
て
、
本
を
読
ん
だ
り
詳
し
い
人
の
話
を
聞

い
た
り
し
て
勉
強
し
ま
し
た
。
勉
強
中
で

あ
っ
て
も
球
が
ド
ン
ド
ン
飛
ん
で
く
る
の

で
、
調
べ
な
が
ら
打
ち
返
し
て
実
践
で
身
に

付
け
た
感
じ
で
す
。
本
当
に
我
な
が
ら
よ
く

や
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

総
務
は
つ
ま
る
と
こ
ろ
〝
人
〟
を
扱
う
部

門
。
働
く
社
員
の
ル
ー
ル
ブ
ッ
ク
で
あ
る
就

業
規
則
や
、
労
務
関
連
の
法
令
、
年
金
な
ど

に
つ
い
て
の
知
識
を
習
得
し
、
常
に
最
新
情

報
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
お
く
こ
と
は
最
低

限
や
っ
て
お
く
べ
き
だ
、
と
小
岩
さ
ん
。
そ

の
上
で
、
前
述
の
経
営
者
視
点
で
課
題
を
見

つ
け
、
解
決
へ
の
手
段
を
考
え
、
さ
ら
に
そ

の
段
取
り
が
つ
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

で
し
た
が
、
そ
の
と
き
の
知
識
や
実
践
が
今

の
仕
事
に
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
生
か
さ
れ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

労
使
交
渉
な
ど
の
厳
し
い
局
面
に
は
、
ど

の
よ
う
に
取
り
組
ん
だ
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
確
か
に
社
員
と
経
営
者
の
間
で
立
ち
位

置
は
難
し
い
も
の
が
あ
り
ま
し
た
が
、
私
の

基
本
的
な
姿
勢
は
じ
っ
く
り
話
を
聴
く
こ

と
。
両
者
の
意
見
を
吸
い
上
げ
る
こ
と
に
努

め
ま
し
た
。
大
事
な
の
は
、
当
た
り
前
で
す

が
真
摯
な
態
度
で
臨
み
、
労
使
双
方
か
ら
信

頼
を
得
る
こ
と
で
す
。
総
務
と
い
う
職
務
で

は
労
使
交
渉
の
よ
う
に
、
社
員
で
あ
り
な
が

ら
経
営
的
視
点
に
立
っ
て
行
動
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
う
し

た
と
き
に
ブ
レ
な
い
こ
と
が
、
総
務
に
と
っ

て
も
っ
と
も
必
要
な
資
質
だ
と
思
い
ま
す
」

　

そ
の
後
、
本
社
を
有
明
に
移
転
す
る
業
務

に
も
携
わ
り
、
激
動
の
時
代
に
総
務
を
取
り

仕
切
っ
た
こ
と
で
、「
現
在
の
顧
客
か
ら
さ
ま

ざ
ま
な
相
談
を
受
け
て
も
大
抵
は
解
決
で
き

る
だ
け
の
知
識
と
自
信
が
培
わ
れ
ま
し
た
」。

　

小
岩
さ
ん
は
続
け
る
。「
私
は
総
務
パ
ー
ソ

ン
時
代
か
ら
、
い
わ
れ
た
ま
ま
や
る
こ
と
は

単
な
る
作
業
で
あ
っ
て
仕
事
で
は
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
考
え
な
が
ら
や
る
こ
と
。

経
営
者
に
意
見
す
る
の
は
勇
気
が
い
り
ま
す

が
、
し
っ
か
り
理
論
武
装
し
、
必
要
が
あ
れ

ば
外
部
の
協
力
者
に
お
願
い
す
る
こ
と
も
一

つ
の
方
法
で
す
」。
ま
た
、
勉
強
す
る
こ
と

総務パーソンのキャリアデザイン

企業DATA

1982年４月　	東武不動産株式会社（東武鉄
道（株）グループ企業）入社、
新松戸販売センターにて新
規マンション販売　以降、船
橋営業所・渋谷営業所にて不
動産仲介業務担当

1988年４月	 総務人事担当部署に異動
1990年10月	 東京都知事より社会保険委

員を委嘱される
　　　　　　・	組織再編による新会社設立

業務／会社合併、転籍に伴
う手続き／社会保険新規適
用・編入業務／厚生年金基
金編入業務

　　　　　　・	就業規則制定・改定・三六
協定作成／労働組合との団
体交渉／人事制度・賃金制
度・退職金制度の制定・変
更／社会労働保険関係各種
申請手続き業務

　　　　　　・	社員採用・教育業務
　　　　　　・	商業登記・各種許認可申請
2003年　	 社会保険労務士試験合格後登録
2005年　	 日本橋人事賃金コンサルタ

ント 社会保険労務士小岩事
務所設立

日本橋人事賃金コンサルタント 
社会保険労務士小岩事務所

所在地：東京都中央区日本橋3-2-14　
　　　　日本橋KNビル４F
事業内容：就業規則その他諸規定の整備／人事制度賃

金制度の作成／高齢者雇用のコンサルティ
ング／社会保険労働保険手続きのアウト
ソーシング／経営者、従業員様に対する労
務セミナー、退職時セミナーの実施／行政
による調査立会い、その後の是正勧告など
の対応支援／経営者、従業員その他ご家族
の年金相談／助成金申請代行

ホームページ：http://www.koiwaoffice.com/

変
化
へ
の
対
応
力
を

身
に
付
け
て
お
く

総務人事担当部署に異動してからは、会社合併から労組との交渉、採用・教育まで、
ありとあらゆる業務を経験した

小岩和男さんキャリア年表


